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Ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ERP – Enterprise Resource

Planning) ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè
èíñòðóìåíòàìè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïëà-
íèðîâàíèÿ, ñíàáæåíèÿ, ñáûòà, à òàêæå ôèíàíñà-
ìè è áóõãàëòåðèåé ïðåäïðèÿòèÿ. Âíåäðåíèå
ERP-ñèñòåì ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ âðåìåíè
âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ, ðåøåíèþ çàäà÷ ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñîêðà-
ùåíèÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè. Îäíàêî, âíåäðåíèå îáû÷íî îðèåíòèðîâàíî
íà òå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò ðóêîâîäñòâî íà óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Íî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì òðåáóþòñÿ èíñòðóìåí-
òû, ïîìîãàþùèå âñêðûòü ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ
ïðèáûëè íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåêòàõ. Ýòîãî ñèñòåìà ERP ñàìà ïî ñåáå, áåç
èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè, ïîêà íå îáåñ-
ïå÷èâàåò [1]. Òàêèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó çàäà÷è
îïåðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå
îáåñïå÷èâàþòñÿ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèìè
ñèñòåìàìè, ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè óïðà-
âëåíèÿ ðèñêàìè. 

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðè âíåäðå-
íèè ERP-ñèñòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ âî ìíîãèõ
ïóáëèêàöèÿõ è îáñóæäàþòñÿ íà ôîðóìàõ. Íà-
ïðèìåð, â ñòàòüå [2] óêàçûâàåòñÿ, ÷òî òîëüêî
16% ïðîåêòîâ âûïîëíÿåòñÿ â ñðîê; 31% ïåðâîíà-
÷àëüíî âíåäðÿåìûõ ïðîåêòîâ çàêðûâàåòñÿ, òàê è
íå çàâåðøèâøèñü; äëÿ 53% ïðîåêòîâ èñõîäíûé
áþäæåò ïðåâûøàåòñÿ â ñðåäíåì íà 89%. Ýòè ñâå-
äåíèÿ äîñòàòî÷íî íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþò ñèòó-
àöèþ ñ ðåàëèçàöèåé ERP-ïðîåêòîâ. Îäíàêî ïðî-
áëåìà ñòîèò ãîðàçäî øèðå è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
òîëüêî âîïðîñàìè âíåäðåíèÿ.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî âíåäðåíèå èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ñî-
êðàùåíèå ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ â õîäå ïîâñå-
äíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ðàçðàáîò-
êå è âûïóñêå ïðîäóêöèè. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä,
äàæå ïðè âíåäðåíèè ERP-ñèñòåìû â ïîëíîì îáú-
åìå, ïðîáëåìà âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ ñîõðàíÿåò-
ñÿ. Ýòî íåèçáåæíî õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ëþáàÿ ñè-
ñòåìà ÷óâñòâèòåëüíà ê òî÷íîñòè è ñâîåâðåìåííî-
ñòè âíåñåíèÿ â íåå ïåðâè÷íûõ èñõîäíûõ äàííûõ
[3]. Åñëè ââîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ íå îòâå÷àåò äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, òî è âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðà-
âèëüíûõ ðåçóëüòàòîâ óìåíüøàåòñÿ.

Íàïðèìåð, åñëè ERP-ñèñòåìà âíåäðÿåòñÿ ñ
öåëüþ ñîêðàùåíèÿ çàïàñîâ, òî íåîáõîäèìî ïðåä-
óñìîòðåòü è ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ áîëåå
òùàòåëüíîãî êîíòðîëÿ çàïàñîâ è ïî ðàñ÷åòó èõ

íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ [2], ÷òî ñàìî ïî ñåáå ñâÿ-
çàíî ñ óâåëè÷åíèåì ðàñõîäîâ. Âíåäðåíèå ERP
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ðà-
áîòàåò â ðåæèìå ñáûòà ïîä çàêàç èëè íà ñêëàä
[3]. Ðàáîòà íà ñêëàä âîçìîæíà â óñëîâèÿõ óñ-
òîé÷èâîãî ñïðîñà íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Ïðè
íåóñòîé÷èâîì ñïðîñå íà òîâàðíîì ðûíêå òàêîé
ðåæèì ðàáîòû ïðèåìëåì òîëüêî äëÿ îãðàíè÷åí-
íîãî êðóãà ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå òîãî, åñëè ERP-ñèñòåìà îðèåíòèðîâàíà
íà óïðàâëåíèå çàïàñàìè íåäîðîãèõ ìàòåðèàëîâ
(ãðóïïà “Ñ” ïî ÀÂÑ-êëàññèôèêàöèè), íà êîòî-
ðûå ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà îáúåìà è 20% âñåé
ñòîèìîñòè çàïàñîâ, òî óïðàâëåíèå ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ïî òî÷êå ïåðåçàêàçà, ÷òî â ëþáîì ñëó-
÷àå âåäåò ê îáðàçîâàíèþ èçëèøíèõ çàïàñîâ [3].
Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ERP-ñèñòåì äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè ìàòåðèàëîâ è îáúåìàìè íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîïðÿæåíî ñ ðèñêîì
óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâàõ [4].

Ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå ERP-ñèñòåìû
äëÿ óïðàâëåíèÿ ñíàáæåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì,
îòìå÷àþò, ÷òî ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê è ïðîèç-
âîäñòâà íåðåäêî ñîïðîâîæäàåòñÿ äåôèöèòîì ìà-
òåðèàëîâ èëè èçáûòêîì çàïàñîâ èç-çà íåîáõîäè-
ìîñòè ìíîæåñòâà ñîãëàñîâàíèé ìåæäó ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïðèâî-
äèò ê óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ [3]. 

Êîíöåïöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ
ñòðîèòñÿ íà óñòðàíåíèè “óçêèõ ìåñò”, ïðåäúÿâ-
ëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåí÷åñêî-
ìó ïåðñîíàëó, ïîñêîëüêó òðåáóåò êîíòðîëÿ íàä
âûïîëíåíèåì ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðà-
âëåííûõ íà ïåðèîäè÷åñêîå îáíîâëåíèå ñèñòåìû.
Ïîýòîìó îäíî òîëüêî ñîïðîâîæäåíèå â äàííîì
ñëó÷àå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîé ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà. Ïî ìíîãèì îöåíêàì, âíåäðåíèå ERP-
ñèñòåì íå ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü è ýôôåêòèâíî óñ-
òðàíÿòü “óçêèå ìåñòà” â ìèíèìàëüíûå ñðîêè.
Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ äàííîé êîíöåïöèè çàïàä-
íûìè êîìïàíèÿìè ïîêàçûâàåò, ÷òî âûÿâëåíèå è
óñòðàíåíèå “óçêèõ ìåñò” îáû÷íî îáåñïå÷èâàåòñÿ
÷åðåç 6 ìåñÿöåâ ïîñëå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû [3].
Ïðîöåññ óñòðàíåíèÿ “óçêèõ ìåñò” â ERP-ñèñòå-
ìàõ îñíîâàí íà ôîðìèðîâàíèè è êîíòðîëå ìíî-
æåñòâà ïëàíîâ ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ óðîâíåé.
Ïðè ýòîì, ïðîÿâëÿåìîå êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì
÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå ñâîåãî
ïëàíà ãîðàçäî âàæíåå îòäåëüíûõ íåñîãëàñîâàí-
íîñòåé, ÷òî ïðèâîäèò ê ðèñêó íåñâîåâðåìåííîãî
âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ “óçêèõ ìåñò”. Åñëè ïðè

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðè âíåäðåíèè 
ERP-ñèñòåì

Êðîõèí Ñ.Ë., Ñàðàí÷èí À.Â. (ËÀÍ ïðîåêò, Ìîñêâà)
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èçìåíåíèè ñïðîñà íà ðûíêå èçìåíÿåòñÿ ñïåêòð
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òî “óçêèå ìåñòà” îïÿòü
ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ãäå
îíè, áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ERP-ñèñòåì, áûëè
óæå óñòðàíåíû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ êîíöåïöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ óñòðàíåíèåì “óçêèõ ìåñò” ñ ïðèìåíå-
íèåì ERP-ñèñòåì ñòàíîâèòñÿ îãðàíè÷åííî ïðè-
ìåíèìîé.

Èñïîëüçîâàíèå ERP-ñèñòåì äëÿ óïðàâëåíèÿ
êîìïëåêñíîé òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ïðîèçâîä-
ñòâà îãðàíè÷åíî òåì, ÷òî äàííûå ñèñòåìû ïðåäíà-
çíà÷åíû äëÿ óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè äàííûìè îá
èçäåëèè: ñïåöèôèêàöèÿìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè

ìàðøðóòàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ óðîâíÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ñèñòåìà ïðåäó-
ñìàòðèâàåò òîëüêî ââîä äàííûõ îòíîñèòåëüíî íà-
èìåíîâàíèÿ è øèôðà ñáîðî÷íîãî ÷åðòåæà, äåòà-
ëè, îïåðàöèè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè èõ èçãîòîâëå-
íèÿ [3]. Ïðè ýòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïðåäåëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå îò÷åòíûõ äàííûõ áåç êàêèõ-ëèáî
îöåíîê ñîîòâåòñòâèÿ òåêóùèì óñëîâèÿì. 

Ìåæäó òåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò
ýôôåêòèâíûå ïðîãðàììíûå ñèñòåìû íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ, ñïîñîáíûå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ ðèñêîâ. Êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå

Íàèìåíîâàíèå
ìîäóëÿ

Õàðàêòåðèñòèêà ìîäóëÿ 
â ñâåòå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò

Pro/ENGINEER
Foundation
Advantage

Îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå âèðòóàëüíîãî òðåõìåðíîãî
ìàêåòà, îáëàäàþùåãî õàðàêòåðèñòèêàìè ïîâåäå-
íèÿ, àíàëîãè÷íûìè ðåàëüíîìó èçäåëèþ

Ñâîåâðåìåííî óñòðàíÿþòñÿ
îøèáêè íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ èçäåëèÿ

Behavioral
Modeler
Extension

Îáåñïå÷èâàåò àâòîìàòè÷åñêèé ïîèñê êîíñòðóêòîð-
ñêîãî ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè
öåëÿìè è êðèòåðèÿìè

Ñíèæàþòñÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
íåâîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ êîí-
ñòðóêöèè ñ òðåáóåìûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè

Machining
Option

Îáåñïå÷èâàåò âèðòóàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå ìåõàíè-
÷åñêîé îáðàáîòêè íà ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà ñ âûäà÷åé ÓÏ äëÿ âñåõ
òèïîâ îáîðóäîâàíèÿ ñ ×ÏÓ: ôðåçåðíîãî, òîêàð-
íîãî, òîêàðíî-ôðåçåðíîãî è ýëåêòðîýðîçèîííîãî.
Ïîääåðæèâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ âûñîêîñêîðîñòíîé
îáðàáîòêè

Èñêëþ÷àåòñÿ ðèñê âîçíèêíî-
âåíèÿ áðàêà â ðåçóëüòàòå ïðè-
ìåíåíèÿ íåêîððåêòíîé óïðàâ-
ëÿþùåé ïðîãðàììû

NC Verification
Option

Ïðîèçâîäèòñÿ èìèòàöèÿ ïðîãðàììíîãî êîäà äëÿ
ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. Âûïîëíÿåòñÿ ïðîâåðêà ãëóáèíû
ðåçàíèÿ â ïðîöåññå èìèòàöèè óäàëåíèÿ ìàòåðèàëîâ

Èñêëþ÷àåòñÿ ðèñê âûõîäà èç
ñòðîÿ îáîðóäîâàíèÿ, îñíàñòêè,
èíñòðóìåíòà

Computer-Aided
Verification
Option

Ïðîèçâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà èçãîòîâëåí-
íûõ äåòàëåé. Ãåíåðèðóþòñÿ ïðîãðàììû äëÿ êîí-
òðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàøèí. Ñðàâíåíèå
èñõîäíîé ìîäåëè ñ ðåçóëüòàòàìè îáðàáîòêè ïîçâî-
ëÿåò àâòîìàòè÷åñêè îïðåäåëèòü ðàçëè÷èÿ

Èñêëþ÷àåòñÿ ðèñê âîçíèêíîâå-
íèÿ áðàêà

NC Optimization
Option

Óïðàâëÿþùàÿ ïðîãðàììà àâòîìàòè÷åñêè ìîäè-
ôèöèðóåòñÿ ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ âðåìåíè îáðàáîò-
êè äåòàëè è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîé ïîñëå
îáðàáîòêè ïîâåðõíîñòè 

Èñêëþ÷àåòñÿ ðèñê ïðèìåíåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ
íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 

NC Machine
Simulation
Option

Âûïîëíÿåòñÿ òðåõìåðíîå êèíåìàòè÷åñêîå ìîäåëè-
ðîâàíèå ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ñ ×ÏÓ, âûÿâëÿþòñÿ
êîëëèçèè äëÿ âñåõ òèïîâ ñòàíêîâ, âêëþ÷àÿ
ñîâðåìåííûå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå îáðàáàòû-
âàþùèå öåíòðû

Èñêëþ÷àåòñÿ ðèñê âûõîäà èç
ñòðîÿ îáîðóäîâàíèÿ, îñíàñòêè,
èíñòðóìåíòà

Pro/MECHANICA Ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ ïðî÷íîñòíûõ, òåïëîâûõ, äè-
íàìè÷åñêèõ è óñòàëîñòíûõ ðàñ÷åòîâ êîíñòðóêöèè,
÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàòü å¸ ïîâåäåíèå â
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ áåç èçãîòîâëåíèÿ äîðîãîñòîÿ-
ùèõ ïðîòîòèïîâ

Ñíèæàþòñÿ ðèñêè ñîçäàíèÿ
íåðàáîòîñïîñîáíîãî èçäåëèÿ èëè
èçäåëèÿ, íå ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïî õàðàêòåðèñòèêàì òðåáîâà-
íèÿì ïîòðåáèòåëåé

CE/TOL Option Óïðàâëÿåò ðàçìåðíûìè öåïÿìè è èõ îïòèìè-
çàöèåé â ðåàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ.
Îïðåäåëÿåò çíà÷åíèÿ äîïóñêîâ è ïîñàäîê,
íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî óðîâíÿ
êà÷åñòâà

Ñíèæàþòñÿ ðèñêè ñîçäàíèÿ
íåðàáîòîñïîñîáíîãî èçäåëèÿ è
âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü îò ïðîèç-
âîäñòâà ïî íåîïòèìàëüíûì
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì

Òàáë. 1. Âîçìîæíîñòè ìîäóëåé Pro/ENGINEER ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè
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òàêèõ ñèñòåì ïðè óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì ñîç-
äàåò óñëîâèÿ äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ðèñêîâ. Êðîìå òî-
ãî, äàííûå ñèñòåìû ñïîñîáíû îöåíèòü ñòåïåíü
ðèñêà, êàê ïðè èõ ñàìîñòîÿòåëüíîì ïðèìåíåíèè,
òàê è ïðè âíåäðåíèè ERP-ñèñòåì äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì.

Ê ïðèìåðó, óïðåæäåíèå âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êîâ ïðè óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñ ïðèìåíåíèåì ÑÀÏÐ
Pro/ENGINEER. Ïðè ýòîì èñêëþ÷àþòñÿ òðàäè-
öèîííûå îøèáêè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ñâÿçàí-
íûå ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì. À ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñíèæàåò ðèñêè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü íà âñåõ
ñòàäèÿõ êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî ìíîãîêðàò-
íî ñîêðàùàþòñÿ è ñðîêè òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñíè-
æåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ ìîäóëåé Pro/ENGI-
NEER ïðàêòè÷åñêè óïðåæäàåò âîçíèêíîâåíèå
ðèñêîâ íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì. Âîçìîæíîñòè íåêîòî-
ðûõ èç ýòèõ ìîäóëåé ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëå-
íèþ ðèñêàìè ïðèâåäåíû â òàáë.1.

Ïîìèìî èíæåíåðíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðè-
ñêàìè, åñòü è äðóãèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðû-
íîê ïîñòóïàþò ñèñòåìû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êîòî-
ðûå íà îñíîâå äàííûõ îá èçäåëèè ñïîñîáíû óï-
ðàâëÿòü ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ çàïàñàìè ìàòå-
ðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, íåçàâåðøåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì è îïåðàòèâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïëà-
íèðîâàíèåì. 

Ê òàêèì èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì ñëåäóåò
îòíåñòè eM-Planner è eM-Plant ôèðìû Tecno-
matix (òåïåðü ýòà êîìïàíèÿ ïðèíàäëåæèò UGS), êî-
òîðûå íà îñíîâå äàííûõ èç Pro/ENGINEER ïîç-
âîëÿþò ñîçäàòü ìîäåëü äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñò-
âà. Ñ å¸ ïîìîùüþ ìîæíî ïðîåêòèðîâàòü îïòèìàëü-
íûå áèçíåñ-ïðîöåññû ïî óïðàâëåíèþ çàïàñàìè ìà-
òåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è
îáúåìàìè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò âûñâîáîæäåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Â ñèñòåìàõ Pro/ENGINEER, eM-Planner è
eM-Plant ôîðìèðóåòñÿ øòó÷íî-êàëüêóëÿöèîííîå
âðåìÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ îïåðàöèé ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà
äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è ñîçäàåò
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå. Â ðå-
çóëüòàòå îáåñïå÷èâàåòñÿ òî÷íîå ñîãëàñîâàíèå
ñðîêîâ ïîñòàâîê íà ñáîðêó äåòàëåé è êîìïëåêòó-
þùèõ, è ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñâîåâðåìåííîãî
ïîñòóïëåíèÿ èçäåëèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèé òîâàð-
íûé ðûíîê. Óïîìÿíóòûå ñèñòåìû ñïîñîáíû ñ äî-
ñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü ñåáåñòîè-
ìîñòü (òðóäîåìêîñòü) è öåíó âûïóñêàåìûõ èçäå-
ëèé, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðàâèëüíî âûáèðàòü
ðûíêè ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü (òðóäîåìêîñòü) è ìèíè-
ìàëüíî äîïóñòèìàÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòïóñêíàÿ
öåíà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå äàííûõ, êîòîðûå

ðàíåå ëåãëè â îñíîâó ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíîãî ïðî-
òîòèïà èçäåëèÿ. Ïîýòîìó èñêëþ÷àþòñÿ ñóáúåê-
òèâíûå îöåíêè ïîêàçàòåëåé, ïðèíÿòûõ äëÿ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Èíôîðìàöèîííûå êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû
eM-Planner è eM-Plant àäàïòèðîâàíû äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â íåøòàòíûõ ñèòóàöèÿõ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ñâîåâðåìåííî óñòðàíÿòü èõ ïðè âîçíèê-
íîâåíèè êàêèõ-ëèáî ðèñêîâ. Ñèñòåìû eM-
Planner è eM-Plant îáåñïå÷èâàþò ïðè âûÿâëå-
íèè ðèñêîâ ñèíõðîíèçàöèþ ðàáîòû âñåõ ïîäðàç-
äåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè
ìèíèìèçàöèè ïîòåðü.

Äàííûå ñèñòåìû ïîçâîëÿþò òàêæå íåïîñðåä-
ñòâåííî ìîäåëèðîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà è ñâîåâðå-
ìåííî äîáàâëÿòü â äåðåâî ðåñóðñîâ íåîáõîäèìîå
ïðîèçâîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû,
îñíàñòêó èç èìåþùèõñÿ áèáëèîòåê. Òàêèì îáðà-
çîì, ñèñòåìû eM-Planner è eM-Plant ïðåäîñòàâ-
ëÿþò èíñòðóìåíòàðèé äëÿ íåïðåðûâíîãî ïîèñêà
âîçìîæíîñòåé äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ðàíåå ñîçäàííûõ ìîäåëåé. Ýòè ñèñòåìû òàêæå
íåçàìåíèìû ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñíèæàåò óðîâåíü ðèñêîâ
ïðè ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà
èëè ïëàíèðîâàíèÿ íîâîãî.

Èçëîæåííûé â äàííîé ñòàòüå ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò: 

�� Óïðåäèòü ðèñêè, êîòîðûå ìîãëè áû âîçíèê-
íóòü íà áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íà ðàííèõ ýòàïàõ
ïðîöåññà òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà
ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

�� Ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êîâ ïðè îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîì ïëàíèðî-
âàíèè, óïðàâëåíèè ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè,
íåçàâåðøåííûì ïðîèçâîäñòâîì è çàïàñàìè ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò òî÷íîñòè èñõîäíûõ äàí-
íûõ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèìåíåíèåì ñèñ-
òåì eM-Planner è eM-Plant.

�� Ñîêðàòèòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíè-
åì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è íåñâîåâðåìåííûì èçìå-
íåíèåì ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âû-
øå ïðîãðàììíûõ ñèñòåì ñóùåñòâåííî ñíèæàåò
ðèñê ïðè âíåäðåíèè äîðîãîñòîÿùèõ ERP-ñèñ-
òåì, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó
èõ ïðèìåíåíèþ. 
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